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OBYKA 3A CTULAHE CEPTUDUKATA
PAYYHOBORQE JABHOI' CEKTOPA

ApxaBHe pedopMe NocTaBsajy HOBE 3axTeBe 3anoCAEHUMaA Koju cy
OAFOBOPHMU 3a ynpaB/bsakbe jaBHUM GUHAHCKjaMa, YecTo TecTupajyhu
HMXOB HUBO NPOdECUOHAAM3MA U CTPYHHOCTH.

Aa 61 oproBopro Ha oBe notpebe y jyrorctouHoj EBponu, CEF paau
ca BAapaMa U APYrMM MapTHEpMMa Ha ycrnocTaB/dakby nporpama
KOjW MpyXa MOAEPHa 3HaHa U pasyMeBaHe CaBPEMEHUX MPaKCK y
payyHOBOACTBY. OH NOMaxe NojeAMHLMMa Aa NpUMeHe MefyHapoAHe
PauYyHOBOACTBEHE CTaHAAPAE M yHanpeae OArOBOPHOCT y OKBUPY
pedopmMmcaHnx cucTeMa jaBHUX GUHaHCK]ja.

- ,Mucaum pa je oBaj nporpam 610 04 M3y3E€THE KOPUCTHU 3@ MEHE y CMUCAY
Aa je yHanpeaMo Moja 3Harka M BeluTrHe y 0bAacTi padyHOBOACTBA M
PuHaHcuHja, HapoumnTo c 063MPOM Aa pasrM y 0Boj obaacTu Beh 10 roamHa u
TOKOM 06YKe caM Hay4mo CTBapH 3a Koje CAOBOAHO MOry Aa KaXxeM Aa HUcam
3Hao Tako A06PO Te caM UCKPEHO 3axBaAaH Ha 0BOj MPYXEHO] MPUAMLK.”
MonasHuk PACT nporpama 2012-2013.

O nporpamy

MporpamomM ce yBOAU NPOGECUOHAAHW MPOrpamM KBaAUGUKALMOHE
obyke 3a pauyHoBONe Yy jaBHOM CEKTOpPY KOjU je y CKAapy ca
Haj60/mKUM MEHYHAPOAHUM CTaHAAPAMMA W MPaKCOM.

Mporpam je pa3Buo 6putaHcku OBAALINEHWM WHCTUTYT 3a jaBHE
duHaHcuje n padyHoBoacTtBo (CIPFA) M Hyan ce y 3emmama y
pervoHy y capaaksu ca CEF-om.



MehyHapoaHU cepTUudUKaT
U AUNAOMA

3a pauyHoBohe y jaBHOM CeKTopy nporpam HyAu:

MehyHapoAHO MPU3HATY CTPYYHY KBaAMbdukaumjy obesbeheHy y
capaanu CEF-a n CIPFA-e.

BWCOKOKBaAWTETAH MaTepuan 3a 0byky KpeupaH nocebHo 3a
payyHoBONe y jaBHOM CEKTOpY.

TeMe Koje obyxBaTtajy jaBHe duHaHCWje, peryanatmeBy y obaactu
payyHOBOACTBA U ONOpe3nBake Ha HaLMOHAAHOM HUBOY.
dAekcHbUAHE MeToAe 00yKe: 00YKe Y YUMOHULM, NOoAyYaBaHe U
MeLlaBUHYy Teopujcke U MpakTMyHe obyke Ha AOKAAHOM je3WKy
OA CTpaHe AooMahux npepaBava.

[Mporpam je HamMmereH 3anoCAeHUMa y jaBHOM CEKTOPY KOju MMajy
YHUBEP3UTETCKY AMMAOMY M PEAEBAHTHO MPAKTUUYHO MCKYCTBO
y obracTMMa Kao LWTO cy MpunpemMa WAM u3Bpluere Byleta,
pPayyHOBOACTBO WM KHMIOBOACTBO, mpunpema uHdopmaumja o
OUHAHCHJCKOM ynpaB/sakby U GUHAHCUJCKM HAA30P U KOHTPOAA.

Koje hie Kop1CTU MMaTH HOCUOLIM cepTUdUKaTa U AUnAoMa:

Hanpeaak y kapvjepu y3 MOryRHOCT Aa ce OCTBape Ha BULLUM
dyHKUMjaMa Y OKBMPY CTPYKTYpe MNOCAOAABLA;

yyewhe y KOHTUHyMpaHOM NpPodEeCcCUOHAAHOM pasBojy Y
opraHuiaumju CIPFA-e n CEF-a.

LLITa yuecHUUM MOry Aa Hayye

Hocuroum ceptndmkarta n pounaoma mohu he pa:

cacTtaBdajy dUHaAHCHjCKe M3BellTaje M HarnoMeHe y3 ¢duHaH-
Cujcke u3BellTaje y Cknapy ca MehyHapoaHUM CTaHAapAvMMa
duHaHcujckor nsewTaBakwa (MCOW), MehyHapoaHUM pauy-
HOBOACTBEHUM cTaHpaparMma (MPC) 1 MehyHapoAHWM padvyHo-
BOACTBEHMM CTaHAapAMMa 3a jaBHu cektop (MPCJC) kojuma ce
yHanpehyje pasymeBake opraHu3aumja U Koje Boae ka 6omem
AOHOLLEHY OANYKA;

npunpemajy BaxxHe padyyHOBOACTBEHE U GUHAHCHjCKe MHbOPMa-
umje 3a MeHalMeHT;

npyXe yBepere MeHalIMEHTy U AOHaTopuMa Aa Ce CpeACTBa
Koja cy 06e36eAnA apAeKBATHO KOPUCTE;

ynpaB/ajy, OAPXaBajy v pa3Bujajy epeKTMBHE papHe OpAHOCE ca
OpraHu3auMoHUM jeAnHULAMa Koje Cy HUXOBU KAUJEHTH;
AOMPUHECY pajy, YnpaBmakby W yHanpehewy pavyHOBOA-
CTBEHE QYHKUMjE Y OKBUPY LUMPEr KOHTEKCTa KOPMOpaTUBHOIN
ynpaB/iama;

npunpemajy AyropoyHe NMoCAOBHE MAGHOBE WM NPYXajy MOAPLLKY
MeHaLIMeHTY, Y3 UCTOBPeEMEHO 0b6e36efnBare BUCOKOr HUBOA
yCAyra jaBHOI CEKTOpa W pearoBake Ha KOHCTAHTHE MPOMeEHe
OKOAHOCTM W 3axTeBa.



Mporpamcku MoAYyAU

HUBO CEPTUDUKATA

YnpaBbauko pauyHOBOACTEO

06um  ynpaBmaykor —pavyyHOBOACTBA Yy OpraHusauvjama jaBHOT
CeKTopa, YKmydyjyiu U ocurypaBatbe OAPXMBOCTM pecypca; YAora
bylieTa, u3BplieHa bylera U OyLIETCKE KOHTPOAE Y KPATKOPOYHUM W
CPEAHOPOUYHUM GUHAHCUJCKMM MAAHOBMMA; EBUAEHTUPAHbE MOAATaKa
O TPOLIKOBMMA W KOpUWNEHE TPOLIKOBHUX  TEXHWKA; NpUMeEHa
ynpaB/sayukor MHGOPMALIMOHOT CUCTEMA Y AOHOLLIEHY OAAYKA.

®UHAHCHUjCKO pauyHOBOACTBO

PapHO OKpyXewe U €eTUUKM CTaHAApPAM  KOjU  Ce  O4eKyjy OA
npodecroHanHux payvyHoBoha; OCHOBE PayvyyHOBOACTBA WM MPUHLMMM
ABOJHOI pauyHOBOACTBa; NpUnpemMa payyHOBOACTBEHUX EBUAEHLIMjA Koje
ncnywaBajy CTaHAapPA UCTUHUTOCTU GUHAHCUJCKUX U3BELUTaja U 3axTeBa
opabpaHmx MPCJC; cacTaBmatse jeAHOCTaBHMUX GUHAHCU]CKUX M3BELLTaja
3a camoCTaAHe NpeAy3eTHHUKe; BOhere pauyHOBOACTBEHUX EBUAEHLIMjA U
cacTaBbahe GUHAHCUCKUX U3BELLTaja.

HauuoHaAHO 3aKOHOAABCTEO M onope3uBare y 06aacTi jaBHux
¢uHaHCHja U pauyHOBOACTBA

Mperaea 3aKOHOAABHUX NMAGHOBA Y 0OAACTH jaBHUX dUHAHCH]A; CTPYKTYpa
jaBHOT cekTopa y 3eM/u; MPUHLMMKU U MPaKce APXXaBHOT payyHOBOACTBA;
yTBphuBame Oylleta M pauvyHOBOACTBEHU CUCTEM; W3BOPU MPUXOAA,
yKmyuyjyhu nopese, HakHaAe, PEHTE U TPOLUKOBE; KbyUHW EeAeMEeHTH
NpMX0Aa WU PacXoAad; aAMUHKUCTPALM|A U PauyHOBOACTBO MAaTa, 3apaaa
neH3uja 3a 3anocAeHe Y jaBHOM CEKTOPY; 3aKOHOAABHU M OpraH13aLMOoHK
OKBUP KaHlerapuje TAaBHOT APXABHOI pauvyHOBONE; 3aKOHOAABHMU
KOHTEKCT jaBHMX YroBOpa M OCHUBAHE W paa KoMnaHuja.

MonAa3HMLUM KOjU MOAOXKE CBE MCMUTE M3 OBUX MOAYAA
Aobujajy CIPFA ceptugmkar.

HUBO AUNAOME

PeBu3uja u yBepemwe

061M U NPaBHO, PEFYAGTOPHO M ETUUKO OKPYXEHE Y KOjeM Ce CNPOBOAE
peBu3uje; NpoueHa pU3nka U NOCTynuM MAAHUPaHa Koju ce 3axTeBajy
MHTEPHUM W EKCTEPHWM CTaHAapPAMMa; MpUNpeMa papHUX AOKyMeHaTa
0 06aBMEHOM TecTUpakby Kako 6u ce A0BWMAM AOBOMHU U apeKBaTHM
PEBU3OPCKU AOKa3M; kopullhere PEBU3OPCKUX AOKa3a 3a popmMupare
PEBU3OPCKOr MULL/DBEHA; NPpUNPEeMa papHUX AOKyMeHaTa O NocTynuuma
duHanM3aLmje peBU3Wje; yAOra MHTEPHE pPeBU3HMje U MOBE3aHKX 3aAaTaka.

YnpaBrawe puHaHCUjama

Ynora ynpaBmatba UHAHCHjamMa U TPe30pOoM Y jaBHOM CEKTOPY; NPUMeHa
TEXHWKA OLEHE WHBECTMUMja paAu NPOLEHE KanuTaAHMX Mpojekata;
AAEKBaATHOCT TEXHUKA ynpaBbakba TPE30POM Y UWdy MWHUMK3MPaHba
dUHAHCHjCKOT pU3MKA; TEXHWKE YynpaBiakba OOPTHUM  KanutanoMm;
06payyH UHTEPHMX U EKCTEPHWMX LieHa 3a YCAyre umajyhn y BUAY MOAUTUUKE
1 opraHusaunoHe dakrope.

YnpaBmatbe opraHusauujama

Mpuctynu y nobomluarby €PUKACHOCTM U OAPXMBOCTM OpraHu3aumje
W ynpaBicaka YUMHKOM; 06UM HabaBkW, Aenervparsa W ynpaBbaha
NPOJEKTOM paAU OAPXKaBarba UCTOr HUBOA M3BPCHOCTU Y NPYXakby YCAYra;
TEXHUKE NPOLeHe 3a MoCTU3are KBaAUTETa WM CNpoBOhere NnocTynaka
KOHTPOAE KBaauTeTa; edukacHa U edekTMBHa MNPUMEHA TEXHWUKa
ynpaB/sarba MNPOojekToM; HabaBka W ynpaBmakbe WHOOPMaLMOHWUM
CUCTEMUMA; MUTaHa PYACKMX PECYPCa U KAAPOBa Y BE3W Ca yrpaBisatbem
YUMHKOM, HabaBKOM W MPOjEKTOM.

®UHaHCHjCKO U3BELUTaBaH€e Y jaBHOM CEKTOPY

OKBMp €KCTepPHOr OWHAHCUJCKOT WM3BelUTaBaka 3a jaBHU CEKTOp,
cacTaB/bahbe KbyUHUX ECKTEPHMX GUHAHCHJCKMUX M3BjeluTaja NMPUMEHOM
peAeBaTHUX PaYyHOBOACTBEHUX CTaHAAPAAQ; PEryAaTopHU OKBWUP 3a
Mepee YUMHKa y opraHu3aumjama jaBHOr cektopa.

MonAa3HMUM KOjU MOAOXKE CBEe MCMUTE M3 OBUX MOAYAA
Aobujajy CIPFA aunnomy



Kako nporpam ¢yHKLUOHHLLIE

CTPYKTYPA
Mporpam MMa ABa HUBOA: cepTUdUKAT 11 AUNAOMA.

MATEPUJANA

* LecT MoAyAa ca MeRyHapoAHUM GOKYCOM KOju je npurnpemuia
CIPFA

* jepAaH HaUMOHAAHMU MOAYA KOjU Cy MPUNpeMmnAn Aoomahu aytopu.

METOAONOIUJA

Mporpam kKomM6KuHyje 06yKy y yYYUMOHULM U NOAyYaBakbe. [ToAa3HMUM
MOTy Ad yye oA AOMaNKX CTpyuHaka M 0 TEOPETCKUM U MPaKTUYHUM
acrneKTnMa CBake oA TemMa.

MPOLEC
3a 3aBplueTak cBakor HUBoa 06MuHoO je notpebHa jepHa ropuHa,
OKO ABa Mecela 3a CBaK1 MOAYA.

ucnurt

MNpeaBuheHa cy ABa UCnuTa 3a CBaKuU MOAYA. NPBKU UCMIUT CE NOAaXe
no 3aBpPLUETKY NpepaBara CBakor OA MOAyAa. Haranacak y npouecy
06yKe CTaB/bEH je Ha U3rpaphy BELUTUHA UM NOMaraky nonasHuumMma
Aa MOAOXE UCMUT NPU MPBOM MOKyLLajy. Ha kpajy akapaeMCKe roamHe
oMOryheHo je NOHOBHO NnoAarake UcnuTa 3a CBe MOAYAE.

lMporpam po capa

Mporpam ce cacToju 0pA npojekata GUHAHCUpPaHUX OA CTpaHe
AOHaTOPa KOjW Ce CNPOBOAE Ha HUBOY MOjeAMHAYHMX 3eMarca.

2003-2007: AnbaHuja, XpBarcka M CAoBeHHja - nNUAOT
npojekar

MpBa rpyna nonasHuka 3aBpwuaa je O6yky 3a cTuuae
cepTuduKaTa pavyHoBOhE jaBHOI CEKTOPA Ha EHIAECKOM je3UKy
a HapeAHe rpyne Ha CBOjMM HauMoHaAHKUM je3uumma. Mpeko 200
noAasHWKa je cTekno ceptudukare u suile oa 180 nonasHuka je
AOBVAOC AMNAOME KPO3 OBE MUAOT Nporpame.

2007-2011: MakepoHuja u MonpaBuja

06e 3emme cy 3anodvene ca nporpamom O6yke 3a CTMUaHe
ceptudurkata padyHoBohe jaBHor cektopa 2007. ropmHe W
3aBpliMAe ra y oktobpy 2010. (MoapaBuja) v wmajy 2011.
(MakepoHuja). Buwe op 40 ceptudukata u Aunaoma je
AOAE/SEHO YCMELIHWM NOAA3HULMMA.

2012 - 3anouet HUBO cepTudMKaTa 3a Apyry rpyny y MakeaoHuju
1 3aBpLieH 2013.

2014 - Tpeha rpyna y MakepoHMjM 3anoyena je HUBO
ceptuoumkarta

2015 - 3anountbe npBa rpyna HUBoa ceptuoukara y LipHoj fopu



Kako 3emme unaHuue
CEF-a yuecTByjy

Ocnatbajyhi ce Ha ycrelliHa UCKyCTBa y HEKOAMKO 3emana, CEF
HYAM NMPOrpam OCTaAuM UYAaHULIAMA KOje ce Mo3uBajy Aa carneaajy
HauWH Ha KOjW OHE MOry Aa UMMAEMEHTHUPAjy 0Baj Nporpam.

Op CBake 3eM/be yvyeCHULE OBOr Mporpama Ouvekyje ce Aa
AOMpUHECe y dMHaHCUpaky M akTMBHOj capaakk ca CEF-om y
cnepehiv OCHOBHUM @aKTUBHOCTUMA:

e 0pabupy, HOMUHOBaHY U GUHAHCUPaHLY KOOPAMHATOPA 3EM/AE
3a OBaj Mpojekar Koju he CAYXUTU Kao Tauka KOOpAMHauuje
nameny CEF-a, MUHUCTApCTBa KoOje Y4YecTByje Y MpPOjEKTY,
AOKaAHUX KOOPAMHATOPA U MOAA3HUKA;

* Kpeupakby HaLMOHAAHOT MOAYAa O AoMaheM 3aKOHOAABCTBY
MU onope3uBakby Yy CKAAAy Ca HacTaBHMM MAGHOM Koju je
o6esbepmnna CIPFA;

e nomarawy CEF-u y Hanaxery 1 opabupy nssohaua nporpama
(yKkmyuyjyhu npeaaBave n NnpeBoAUOLE);

*  HOMWHOBaky W MOMONU Y oAaﬁwpy NoAa3HUKa;

e o6aBmatby CBMX HEOMXOAHMX aKTMBHOCTM 3@ 3BaHWYHO
npu3HaBame pPayvyHOBOACTBEHe Mpodecuje U oprosapajyhe
AUMNAOME;

* noApuwuMn  ycnocCtaBmdawy  MHCTUTYUMOHAAHOI  KanauuteTa
Ha HauMOHaAHOM HWUBOY U MOACTUL@HY HErOBOI OAPXWMBOI
yCBajarba OA CTpaHe HaUMOHAAHUX HAAAEXHUX OpraHa.

A

PEMYBAKEA MAKEELCHUIA




AoHaTopu npojekrta

Hekoanko BeanKkux poHaTtopa npuapyxuno ce CEF-y n CIPFA-u y
cnpoBoNery CTaAHMX NporpamMa obyke 3a padvyHOBONE U UHTEPHE
peBu3ope y 3emMmdama perrmoHa. OHW Aene Halle yBepewe Aa je
edekTBHa 00yKa KrydyHa 3a ycrnex pedopMu Koje Mmajy 3a Uubd
yBohere MefhyHapoAHO YNOPEANBUX CTaHAAPAQ, ETUKE U MPaKcK y
obAacTMMa pauyHOBOACTBA M MHTEPHE peBM3Mje.

Brape v opraHusdaumje Koje ydvecTByjy Yy duMHaHCUpary OBaKBUX
npojekara cy:

2 GEN 2 LleHTpanHoeBponcka WHWLM|jaTUBA
=_ CnoBeHuja

CeTtcka baHKka

I[g UNDP

Tpaxxumo AopaTHe napTHepe-poHaTope Koju 6M nomorau y
¢duHaHcupalwy npojekaTta Ha HUBOY 3eMada. OBa NoApLUKA je
OA CYLUTUHCKOI 3Hauaja jep paAMMO Ha TOMe Aa ce 0Baj nporpam
NPOLLIMPK Y YATABOM PETUOHY.
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MapTHepU y umnaemeHTaumju

LileHTap 3a ¢puHaHcHjcKy usysetHoct (CEF)

CEF je Bopeha permoHanHa MHCTUTYLMj@ KOja MPOMOBMLLE U3TPaAHbY
KanauuteTta y jaBHMM dUHaHCHjaMa LIMPOM jyrouctouHe EBpone.
OcHoBaH 2001. roanHe oa ctpaHe Braae CroseHuje, CEF 6poju 12
ynaHuua (AnbaHuja, byrapcka, BocHa M XepueroBuHa, XpBatcka,
KocoBo, MakeaoHwuja, MoapaBuja, LipHa lopa, PymyHuja, Cpbuja,
CnoBeHuvja n Typcka). YnaHuue urpajy raaBHy yaory y AeduHUCakby
unmeBa u ctpaternja CEF-a.

CEF pasBuja nocebHo kpeupaHe nporpame obyke 3a ApXaBHE
CAYXOEHUKE Yy  KbyYHUM  obAaacTMMa  ynpaBidakka  jaBHUM
¢duHaHcHjama. OH o06e3behyje M TexHUUkKy MoMOoh W opraHusyje
porahaje v cnpoBOAM UCTPaXMBaHa y BE3U ca MOAUTUKaMA.

CEF 6aucko capahyje ca MM®-om, CBeTckoM 6aHKOM W ApPYrMM
MeNhyHapoAHUM oOpraHusauujamMa W akiMBaH je UYAaH HEeKOAMKO
PErMOHaAHMX MHUUMjaTMBA, YKmydyjyhu Thobany Mpexy passoja
yyersa CBetcke 6aHke (GDLN) u YnpaBmatse jaBHUM GUHAHCHjama —
yyere y capapkbu ca konerama (PEM-PAL). OBakBUM perMoHaAHUM
npuctynom CEF npomoBulle pa3mMeHy UCKycTaBa W 3Harba MeRy
CBOjUM 3eMasama YAaHuLama.

CEF ¢uHaHcupa Brapa CroBeHuMje U ApyrM AOHATOPK, NPBEHCTBEHO
mehyHapoaHe opraHusauuje nonyt MM®-a, CeBetcke 6aHke, OECD-a
1 bunaTepanHUX AOHATOpa.

3a Buwe nidopmauuja nocetute: http://www.cef-see.org

‘ I PFA: The Chartered Institute of
Public Finance & Accountancy

OBrawheHU MHCTUTYT 3a jaBHe ¢(UHAHCUje U pPayvyyHOBOACTBO
(CIPFA)

CIPFA je jeaHa op BOAENKMX MPOPECHOHAAHWMX PavyHOBOACTBEHMX
WMHCTUTYLIMja Y YjeAUHEHOM Kpa/beBCTBY U jeAMHa CreLmnjanm3oBaHa
3a jaBHM cektop. OHa je oaroBopHa 3a obpasoBarbe U 00yKy
npodecruoHanHnx  padyyHoBoha, peBu3opa W GUHAHCHJCKUX
MeHallepa W 3a perynauMmjy MUCTUX Kpo3 ycrocTaBbake W
npahere craHpappa npodecuje. JepMHCTBEHA Mehy CTPYyYHUM
pavyHOBOACTBEHUM UHCTUTYuMjama y YK, CIPFA je oaroBopHa 3a
noctaB/marbe PayvYyHOBOACTBEHMX CTaHAApAa 38 AOKaAHy BAAAY,
3HauvajHOr Aena ekoHomuje apxaBe. CIPFA ynaxe 3HauajHa cpeacTBa
Yy UCTPaXxuBare 1 PEAOBHO CaBeTyje BAAAY MO MUTarbMMa NMOAUTUKE.

UnaHoBu CIPFA cy npBEHCTBEHO 3amnOCAEHW y OpraHuMma jaBHe
ynpaBe, HaUMOHAAHMM PEBM3OPCKMM areHumjama u BEeAUMKUM
pPavyyHOBOACTBEHUM dUpMama, Hajuewhe Ha HajBULLIMM HUBOUMA.
OHM cy UeHeHM 3060r CBOjUX BUCOKMX TEXHUUKUX W ETUUKMX
CTaHAapAa, kao u ceor npodecunoHanHor uHterpmteta. CIPFA takohe
NpyXa H13 BUCOKOKBAAUTETHIX CaBETOAABHUX MHbOPMaLMja U 0byka
W KOHCYATAHCTKE YCAyre opraHu3auunjama jaBHOr cekropa. HbeH
HeAe/bHM Yaconuce ,JaBHe GUHaAHCKje” HALLMPOKO YMTajy nsabpaHu
npeactaBHULM U dyHKUMOHepK BAaae. CIPFA moxe onpaBaaHO Aa
TBPAM Aa je BoAehM HE3AaBMUCHU KOMEHTATOP Y NMOTAEAY ynpaB/saha U
payyHOBOACTBA jaBHWUX CpeACTaBa.

3a BuLwe nHdopmauuja nocjeturte: http://www.cipfa.org.uk



KoHTaKTun

AHa ®paHrex, MeHalep nporpama

Ten: +386 1 369 6304

Qakc: +386 1 369 6242

E-maun: ana.frangez@cef-see.org

Aapeca: Cankarjeva 18, 1000 Ljubljana, Slovenija

Jacmuna Monosuh, cneunjanucta nporpama

Ten: +386 1 369 6237

dakc: +386 1 369 6218

E-maun: jasmina.popovic@cef-see.org

Aapeca: Cankarjeva 18, 1000 Ljubljana, Slovenija
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